24

211228

23 2010 21
SHL-JAPAN Ltd.

3816

03(5385)8781

3816

03(5385)8781

1/91

EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)
oOoOooodn

30)



EDINETOOOO

OO000O0000O00000O00O(E05243)

2/91

23

(1)
19 20 21 22 23
17 18 19 20 21

( 1,411, 068 603| 7617 652|, 2119 677} 298
( 476,922645,0926 714,032693, 312
( 275,[160366,195425, 868419, p96
( 1,652, 1713819, 3®3 053}, 145 —

( 1,983 823 208| 525 438, 950 —

( 47,759. ®B, 4504 . B0, 32p. 77 —

( 7,353.7B0,750. A2, 497 . &2, 330. 95
( 7,303.350,759.39 — —

( 83.3 82.l4 84.2 —

( 17.|6 21.|1 22.|0 —

( 29.|8 23.|5 10./8 9.6

( 359,847 410,090473,018603, 691
( 11,333 5,006 29,068 205,36
( 93,966 169,747 190,561 229,565
( 1,035| 545 270, 882 524|, 2710 692} 660
( 47 56 58 B

) (5 (4 (4
()
16 11 19 19
21 22
20
22

oOoOooodn

22



EDINETOOOO

OO000O0000O00000O00O(E05243)

Ogoooood
(2)
19 20 21 22 23
17 18 19 20 21
( 1,379 371Q9526| 572 563| 256 668, 654622|, 827
( 478,B41598,826662,405691,[121650, 534
( 277,p59337,053391,644473,753360,255
( J— J— J— J— J—
( 580,767 581,067581,067581,067 581,067
( 34,028 34,036 34,036 34,036 31,536
( 1,660, 084799, 061 999 088 239|284 173} 150
( 1,989, 3®3 167, 628 367, 222691, 623 466}, 175
( 47,99p. 3R, 85). BB, 734 . BH, 791 . 6B, 910. 15
( ,125.06,400.006,300.006, 300.06,800.00
( (1,625. q®), 500. qQ®), 700. Q®), 150. ®B), 400. 00)
( 7,415.9®,929.85B1,50p6. 716, 919. N8, 32F. 23
( 7,365.13,929.57 — — —
( 83.|4 83.|0 84 .4 83.|2 88.|1
( 17.|6 19.|5 20.|6 22 .|4 16.3
( 29.|5 25.|5 11.]7 8.5 10./6
( 55.|9 54 .4 54.|8 45 .3 60./0
( — _ — — 369,822
( _ _ — — 69, 656
( _ _ — — 424,632
( — — — — 1,567} 693
( 45 50 5 1 5 6 60
) (5 (3 (4 (4 (2
) 16 11 19 19

19 22

23

21

23

3/91



62

63
63

T
W NN PO

=
w

N
© U A~ N

12

10

11

12

10

12

12

EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)

Saville & Holdsworth Ltd. ( S
Savi |l
Hol dsworth Ltd. ( )
Saville & Holdsworth Ltd.
OPQ( Occupational Personality
GAB( Graduate Aptitude Test Battery)
Test)
CAB(Computer Aptitude Test
SAB( Sales Aptitude Test Battery
OAB( Of fice Automated Aptitude T
62 12 Saville & Hol ds
SHL(UK)LiIi mited) 100 Saville &
SHL(UK) LiIi mited) Saville & Holdsworth
250
| MAGES
( )
( )
( )
( ) ( )
We b ( )
( )
( | MAGES Web )
We b CAB CAB Web )
Saville & Holdsworth International BV
26. 44
100 16
Web RAB Reasoning Aptitude test Battery)

CCSQ Customer

4/91

Contact St

oOoOooodn

HL( UK) L
e &

Questio
G

Battery)

)
est Batt

worth l
Hol ds v
Il nt er na

yl es Qu



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)

Oo0o0o0
SHL 2)
28. 53
20
BB =
BRSEACERE
(EOfOEEREH) 0 s
#detsHaza=sr— 3 X
o it
(SHLYW—T o2
—g T SHL Group Limited
T L A5 SHL (UK) Limited
) SHL Group Limited SHL(UK)LiIi mited
SHL SHL
SHL(UK)Limited
SHL 1977

9,000
28. 53%

5/91



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)

0000000
(1)

SHL Group Limited SHL Group Limit

OPQ( Occupational
SHL

SHL(UK) LiIi mited
Questionnaires)

( (3)

17 18 19 20

1,379100} 01,5pPp6100(01,5p3100}, 01,6p8100(01,6R2100| 0

516 37./5 52p 34.(2 57p0 36.|5 556 33.|4 588 36.|0

83p 60.|6 97V 64.|1 96| 61./91,0B3 64./9 1,003 62.(4

17 18 19 20

1,411100,01,6p3100({01,6p2100,01,6F7100} 0

52p 37.|3 55D 34.|3 591 35.|8 55P9 33.|4

85 60./8 1,0p263./81,0B362./]51,0B8 64.|9

27 1.9 30 1.9 27 1.7 29 1.

6/91



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)

ooooooo
(2) OPQ
OPQ( Occupational Personality Questionnaires)
OPQ (
)
OPQ SHL(UK)LiIimited ( )
OPQ
OPQ OPQ
OPQ OPQ 68 30
( )
( )
We b
We b OPQ URL
| D URL
URL We b OPQ We b OPQ 638 20

We b

7/91



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)

OooooOodd
OPQ 30
(OPQ 30 )
( )
(11 )
(10 )
OPQ 30
OPQ
OPQ
()
OPQ
() OPQ
( ) OPQ
OPQ

(3)
SHL OPQ

8/91



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)
oOoOooodn

9/91



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)
oOoOooodn

OPQ

OPQ

GFT

GAB
I MAGES
We b RAB

OPQ

CAB( )
SAB( )
OAB( )

CCsQ

MQ( )

OPQ V@W( )
OPQ

vV @W

10/91



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)
oOoOooodn

HURMI 9¢( OPQ

OPQ

11/91



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)
oOoOooodn

oT ( )
OPQ ( )

OPQ

Customer Contact Styles Questionnaire
Moti vation Questionnaires
Values @ Wor k
Human Resource Management I nformation System

SHL

OPQ

12/91



<Fads 44—
DiETFZ k

WHET R b e e TR

EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)
oOoOooodn

EX>

HWHETA R - L— bR BT = bR
EEER, v —& — FEOE EIEERE, v— & — b5
RS O
i MR
% 5 E
i A e
®WebT = - 3 # 3
o &3
Web5 & kR -
% b _'ﬁ' _H-_
URLE: TREFHE S A 07— Fanidff
W TR OBE Web 7 & bEHIOERN
3 EEF—F DT u—F
,'< Wob> % kol
|
LAYHFILT 4 T H—EABLEV R L—= Y —EFA>
A& R O R E A S b R
FLTHOH— R
*j: 3 LT
s A EF e le— T U S RN EEOER)
i H— A
=AU ST A R 2R
cTERAV PRI % [}
&
i
EET A OB ®
R Lz [ri— 0 T . EE )
[ & o R AR S T MR = — 2 ) D
HHEYrE
T 7 A & ABHIOFIRE

W

SHL & s—F (Fu¥r b, BEBLT 9 ADEDT 4 AT

fom A AT 0 R4

13/91



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)
oOoOooodn

( )
() ()
( )
2,068 —| 28.5B )
)
(1)
21 30

¢ ) ¢ ) ¢ ) ¢ )

60( 2 29.6 4.1 5,182
¢ )

()

(2)

14/91



(1)

20 10
3.2 5 4
4.2
26 ( 10.0
We b GA B
75
2
648
9.7
2.1
45
18
650
42
;
8
607
12
102

14. 2

21

30

1,013

23
We b CAB

We b

24
15

33

1

59

15/91

4.1

100

EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)

ooOoooOoo
1,622
583
6.9
GAB CAB SAB
We b
We b
226
748
5
71
42
360



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)

ooooooo
()
20
19 10
1 20 30
(2)
124
7.4% 1,567
369 234
607
276
69 136
200
200 57
424 195
214 210

19 10 20 9 30

16/91



EDINETOOOO

OO000O0000O00000O00O(E05243)

28.

53

17/91

ooooooo
20
(1)
1910 2010
20 30 21 30
( (
239,331 218, 713 91.
¢ )
(
)
(2)
1910 2010
20 30 21 30
) C ) (G C )
1,047, 428,345,015, 586,884 97./0 157| 3
1,047, 428,345,015, 586,884 97./0 157| 3
()
(3)
1910 2010
20 30 21 30
( (
1,677,298 1,622,827 3.
559,543 583,309 4.
1,088,396 1,013,092 6.
29,358 26, 426 10.
¢ )
1910 2010
20 30 21 30
( () ( ()
408,272 24./3 486,556 30.
9,000



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)
oOoOooodn

(1)

(2)

SHL SHL
SHL

(1)
SHL

(2)

18/91



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)
oOoOooodn

(3) SHL
SHL
SHL
6 2 SHL OPQ
19 18 SHL
SHL 5
SHL
SHL
SHL
SHL 63 11
19 5 18
SHL
3 1
SHL
SHL
2 4 30
SHL
SHL

SHL SHL

19/91



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)

OooooOodd
(4)
27
199 2009 219
() 358 21./4 408 24.3 48B 30./0
() 8 7 5.8 100 6.0 59 3.8
() 58 3.k 38 2.8 49 3.h
() 35 2.1 30 1.8 30 1.9
() 1 1] 0.1 9 0. 7 0.4
13 0.8 18 1.1 7 0.5
( 550 33.|9 606 36./1 64D 39
1,002 66.01 1,071 63./9 98R 60./5
1,652 100/ 0 1,677 100, 0 1,6pR2 100} 0
() 19 20 21
(5)

9,000
28.53

20/91



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)
oOoOooodn

18
(6)
10
10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9
199
3 37 14|3 5¢ 14|3 32|1 16(4 87 8 4 49 6% 46|0 1, 6|52
209
41 6 1311 9 198 30(2 15|14 10/0 9% 5 4 4 0|7 1, 6(77
219
5 2 4 14(2 9 18/6 32|7 16(4 8 9 f 47 44 34|11 1, 6|22
() 19 20

21/91



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)
oOoOooodn

(7)

(8)

(9)

22/91



(10)

(3
21

(11)

60

(12)

21

30

23/91

20

20

10

11

10

EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)
oOoOooodn

26. 44

6,500



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)
oOoOooodn

(1)

SHL(UK) Li mi t eld
SHL(UK) Li|mited
19 3 31

SHL Group |Limited

(2)

(3)

( 14 )

24/91



(1)

(2)

We b
We b
SHL
(3)
2010
CCSQ

(4)

We b

2010

2010 2010

2010 WebATT

25/91

EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)
oOoOooodn

SHL

2010

17,889



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)
oOoOooodn

(1)

26/91



(2)

194
124 68
369
30
( ) 12
14
31
72
86
66
360
(3)
1,622
23 4.2
6.9
226
748
18
648
226
748

45

253
13

225

67
97

2,17

212

3

214

27/91

EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)

OoOoOoOoOodno
69 424
13
6 4
210
54
75
24
15
33
54
24
15



42

20 30

(4)

11

650

607
12
102

360

20

28/91

EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)
oOoOooodn

4 2
42
71
100
59
19 10



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)
oOoOooodn

39,677 30,820
38,877
2010 3,746
2010 WebATT 2,531
2010 1,179
CCsQ 4,607
4,068
CAB CAB 3,099
¢ )
( )

) ( 4,798 341 5,105

) 15,657 — 15,6557

) 1,095 445 1,540

29/91



EDINETOOOO

OO000O0000O00000O00O(E05243)

OoOoOoOoOodno
21 30
( )
)
( )
9, 4|70 6 60 — 35, 48145, 612 17(2)
20,616 14, 874 — — 34,991 37
4 3|4 6 8|8 — — 1,123 6
12, 471 _
6,5/70 747 220l T 19,789 —
2, 471 )
37,0092 16,47%765'8)35,481101,51660(¢)
()
21 30
( ) ( )
) 20 25 1,540 4,803
) 20 25 1,968 7.0p8

30/91



EDINETOOOO

OO000O0000O00000O00O(E05243)

0000000
(1)
)
112,000
112,000

() ()
( 21 30)|( 211228)
31, 536 31, 536
31, 536 31, 536 —

31/91



(2)

EDINETOOOO

OO000O0000O00000O00O(E05243)

280 20 280 21
17 12 22
( 21 30) ( 211130)
( ) ( ) 903 892
(1)
( 903 892
()
() 2
() 96, 000
20 1 1
25 12 31
296, 00 (
() 148,000
1,200
21 11 30 18 108

32/91

oOoOooodn



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)

ooooOoog
(3)
(4)
C ) C ) C ) C ) C ) C )

1(61)119 16,840 33,680 — 569,922  — 315,082

1610

17 30 348 34,028 10,845580,[767 5,247 320, 530

()

1710

18 30 8 34,036 300 581,067 — 320,530

)

2(1) 2,5p0 31,536 — 581,067  — 320,530
¢ )

16 11 19 16 30
21 23 21 2 6
(5)
21 30
()

() — 4 9 14 3 2| 1,5831,615 —
() — 275 289 9,1413,2702,00116, 5681, 5§36 —

C ) — 0.9 0.8 29./0 10./4 6.8 52.5 1000 —

33/91



EDINETOOOO

OO000O0000O00000O00O(E05243)

OOooOoOoOoo
(6)
21 30
«C )
(D)
1 01 1 9,000 28.58
4,000 12.68
1 9 1
2,000 6. 34
6 10-1
1.800D 5.70
)
3 11'1) 1,370 4. 34
1,250 3.06
1,250 3.96
470 1.49
247 0.78
5 38-16 191 0.60
— 21,57 68. 4
( 31.536
( 20 10 )
(7)
21 30
) «C )
31,536 31,536 1)
31,836 — _
31,536 _
( 12 12

34/91



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)

OooooOodd
(8)
280 20 280
21
17 12 22
280 20 280 21
17
12 22
17 12 22
47
()
155
(1)
(2)
() ()
( 20 11 )
( 50 11 10 20 11 10 ) 3,000 252,600,000
2,500 210,500,000
500 42,100,000
() 16.|7 16.|7
( ) 16.]7 16.]7

35/91



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)

OooooOodd
(3)
(4)
() () () ()
2,500 210,500,000 — —
) - - - —
50
2
3,400 1 3,400
6,800
1 500
( ()
21 30 107,pR22 3,4p0

21 12 19 107,022 3,400

36/91



EDINETOOOO

OO000O0000O00000O00O(E05243)

oOoOooodn
(1)
19 20 21 22 23
17 18 19 20 21
( 337,000 363,000 278,p0O0 167,000 130,000
( 117,000 200, pO0O 126,000 106,00 72,000
¢ )
(2)
21
( 104,500108,B8300129,500127,R00128,B800130,pO0O
( 99,000 100,p00108,000120,000123,100120,p000

37/91



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)
oOoOooodn

56

33 21 1712 ( Rk _

1912
20 ( )

( DTS

44 11 ( )R 80
1312

1611 ( )

5912

( TDK
351230 ( YR 148

=
—~
~

10
12

4412
10

N NN P
P, O O »

(2]
o

11
12 ( ) |2 —
10

37 14

N N PP
r O © ©

[&)]
~

20 Mai ni chi Communi clati o USA I nc.
321211 ( ) 12 —

=]
1)

N NN
[
I

Pyl

17 20 1 4

[S2 0 B T
NN NN
—~~
~
w

30 18 ( ) ( ) p, 12

1012 ( )

56 ( )
1412 ( )
18 25 19 ( )p —

21 (

426

16
21 23

18 22

20 24

38/91



(1)

EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)
oOoOooodn

a .
( BIes )
ML -« AFE EIE - BRHE e
S R _!
[ mmsmt > mmgs | |
B - B
( E;ﬁ% W:D' [ v }
s | [ g@r—L Ko REDHE
[“r RAMEEA i -
Gam) e *BREHP )

™

39/91



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)
oOoOooodn

40/91



EDINETOOOO

OO000O0000O00000O00O(E05243)

6
2
63,500
13,596 2 8,700
19 12 22 170,000
20,000

2,996

41/91

oOoOooodn

10 12



10

165

309

42/91

454

EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)
oOoOooodn



(2)

EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)
oOoOooodn

36,

00

43/91



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)

OooooOodd
(1) ( 51
28 )
( 19 10 20 30 )
20
(2) ( 38 509
)
( 19 10 20 30 )
( 20 10 21 30 )
193 ( 19 10
20 30 ) ( 19 10 20 30 )

44/91



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)
oOoOooodn

(1)

20

45/91



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)
oOoOooodn

( 19 10
20 30 )

1,677,298
251,077

1,426,220

732,749

693,471

4,903
23
400
210

5,537

312
5,384

5,696

693,312

102,000

102,000

2,807
4

12,708
71,825

87,341

707,971

324,143
35,868

288,275

419,696

46/91



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)
oOoOooodn

( 19 10
20 30 )

581,067

581,067

320,530

320,530

1,146,199

229,743
419,696

189,953

1,336,152

2,047,796

229,743
419,696

189,953

2,237,749

5,349

3,815

3,815

1,534

5,349

3,815

3,815

1,534

47/91



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)
oOoOooodn

( 19 10
20 30 )

2,053,145

229,743
419,696
3,815

186,138

2,239,284

48/91



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)
oOoOooodn

( 19 10
20 30 )

707,971
36,987
4,903
2,807
3,025
82,877
108,992
531

457

528
102,000
5,317

840,620

4,042
102,000
342,986

15

603,691

200,000
8,736
3,000

205,736

229,565

229,565

168,389

1,524,270

1,692,660

49/91



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)
oOoOooodn

( 19 10
20 30 )
(1) —
20
19 12 31
(2)
(1)

50/91



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)
oOoOooodn

1910
20 30)
(2)
19 31
19
8 39
2 15
19 31
( 5 )
( )
(5 )
(3)
(4)
19 11 16

51/91



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)
oOoOooodn

19
20

10
30

(5)

(6)

52/91



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)

ooooOoog
( )
( 19 10
20 30 )

34,049

76,325

209,642

6,803

11,202

91,576

5,983
102,000
2,807
71,825
( )
( 19 10 20 30 )
() 34,036 — — 34,036
34,036 — — 34,036
(1)
) )
19 12 2p 122,629 3,6p0 19 30 191225
20 30 107,213 3,150 20 31 20
(2)
) )

20 12 ZT 107,213 3,15020 30 201222

53/91



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)

Ogoooood
)
19 10
20 30
1,892,660
200,000
1,692,660
)
( 19 10
20 30 )
(1)
148,299
115, 396
32,903
(2)
11,417
22,304
33,721
(3)
11,782
10,704
1,262
(4)
(5)

54/91



30)

53,222

19 10

20

30

EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)
oOoOooodn

(1)

(2)

(3)

8,764

55/91



19 10 20 30

(1)

17 12 22

47
1,000
18 21
20
20
25 12 31
(2)
17 12 22

) 958
) —
) 15
( 943
( —
) —
( 943
( —
) 2 4
( 9109

171222

296, 0

00

56/91

EDINETOOOO

OO000O0000O00000O00O(E05243)

oOoOooodn



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)

OooooOodd
)
( 20 30)
(1)
(2)
)
( 19 10
20 30 )
(1)
360
(2)
(3)
100

57/91



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)

ooooooo
)
19 10 20 30
19 10 20 30
19 10 20 30
10
19 10 20 30
(1)
(
() () ()
«C
2,068 408,272 |116,(229
26. 45
)
20 30 34,036

14

58/91



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)
oOoOooodn

N
o ©

30)

12,330 95

N =
o ©

30)

419, 6P6

419,6pP6

34,036

919

59/91



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)

OooooOodd
( )
( 1910
20 30)
20 11 165
156
(1)
2,500
(2)
210,500 84,200
(3)
J- NET
(4)
20 11 10

(2)

60/91



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)

OooooOodd
(1)
( )
( 20 30 ) ( 21 30 )

1,892,660 1,767,693
452,691 | 384548

16,191

2,381
20,532
1,544 693

5,817
4,165
5,461 9,954
28,117 24,719
2,307 74
2,407,173 2,212,381
87,153 62,463
46,331 25,514
40,821 36,949
215 215
43 72
171 142
25,625 37,004
21,621 20,533
4,003 16,470
12,471 12,471
57,469 66,035
726 726
2,563 3,304
31,482 16,968
6,200 12,623
1,859 1,859
42,921 35,481
53,222 39,721
62,266 30,782
54,981 68,174
13,400 13,400

200 200

61/91



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)
oOoOooodn

( )

( 20 30 ) ( 21 30 )
184,069 152,277
284,459 253,794
2,691,633 2,466,175

7,667 3,637
2,364 2,513
55,104 62,600
189,499 124,886
40,158 28,010
3,171 3714
297,965 225,363
31,899 42,180
107,485 10,482
15,000 15,000
154,384 67,662
452,349 293,025
581,067 581,067
320,530 320,530
320,530 320,530
19,500 19,500
1,316,651 1,251,971
1,336,152 1,271,472
2,237,749 2,173,069
1,534 81
1,534 81
2,239,284 2,173,150

2,691,633 2,466,175

62/91



EDINETOOOO

OO000O0000O00000O00O(E05243)

oOoOooodn

( 19 10 20 10
20 30 ) 21 30 )
1,668,654 1,622,827
252,418 226,692
1,416,236 1,396,135
726,980 ., 748104
689,255 648,030
4,903 2,944
23 01
2,025
3]
7,598
400
209 544
7,562 11,180
312
386
5,384 8,289
5,696 8,676
691,121 650,534
102,000
54,508
5
156,508
2,807 24,848
6 6
12,708
71,825
17,791
87,341 42,639
760,288 607,894
324,120 211,759
37,584 35,879
286,535 247,639
473,753 360,255

63/91



EDINETOOOO

OO000O0000O00000O00O(E05243)

1910 2010
20 30) 21 30 )
) () ) ()
65 0. 17 O.
119, BH44. 138, 93F=2.
147, 6585. 127, 6 %5 .
267, pb100]| 266, 8D&O0 |
3,105 1,544
270,623 268, 348
1,544 6913
42,031 60, 276
227,047 207,877
16, 504 18, 5§73
243,pb51 225,851
18, 573 20, 5§32
1, 387 2,080
223,b90 203,387
28, 827 23, 304
252,418 226, 692

64/91

oOoOooodn



EDINETOOOO

OO000O0000O00000O00O(E05243)

(
19 10 20 10
20 30 ) 21 30 )
50,095 49,834
10,500 47,149
6,010 7,971
7,574 17,668
( 5,983 ( 17,889
( 13,225 ( 12,726
( 10,941 ( 8,963
( 4,070 ( 2,805
( 1,387 ( 1,876

65/91

oOoOooodn



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)
oOoOooodn

( 19 10 ( 20 10
20 30 ) 21 30 )

581,067 581,067
581,067 581,067
320,530 320,530
320,530 320,530
320,530 320,530
320,530 320,530
19,500 19,500
19,500 19,500
1,072,641 1,316,651
229,743 214,435
473,753 360,255
210,500

244,010 64,680
1,316,651 1,251,971
1,092,142 1,336,152
229,743 214,435
473,753 360,255
210,500

244,010 64,680

1,336,152 1,271,472

66/91



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)
oOoOooodn

( )

( 19 10 20 10
20 30 ) 21 30 )

210,500

210,500

1,993,739 2,237,749
229,743 214,435
473,753 360,255
210,500

244,010 64,680
2,237,749 2,173,069
5,349 1,534
3,815 1,453
3,815 1,453
1,534 81
5,349 1,534
3,815 1,453
3,815 1,453
1,534 81
1,999,088 2,239,284
229,743 214,435
473,753 360,255
210,500

3,815 1,453
240,195 66,133
2,239,284 2,173,150

67/91



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)
oOoOooodn

( 20 10
21 30 )

607,894
33,188
2,944
24,848
10,281
97,003
68,143
542
3,046
4,029
3,719

641,594

3,732
276,004

369,322

200,000
200,000
39,677
19,485
2,700
57,710
44,517

69,656

210,500
214,132

424,632

124,966

1,692,660

1,567,693

68/91



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)
oOoOooodn

( 19 10 ( 20 10
20 30 ) 21 30 )
(
(1) (1)
(2) (2)
(3) (3)
18
(1) (1)
19 31
19
8 39
15
2 15
19
31
(2) (2)
(
)
( ) ( )
( )

69/91



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)

ooooooo
( 19 10 2010
20 30 21 30)
(1) (1) —
19 11 16
(2) (2)
(3 (3

70/91



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)

OooooOodd
( 2010
30) 21 30)
( )
13
17 19
30
16
18
19 30
1 ( 20101
30) 219 30)
( )
20
50
15,0009
5,523

71/91



EDINETOOOO

OO000O0000O00000O00O(E05243)

)
( 20 30) 21  30)
116,229 126,535
2,796
)
( 19 10 20 10
20 30 ) 21 30 )
33,838 33,013
76,325 74,100
206, 802 218,911
44,186 48,479
6,788 7,026
11,177 2,996
91,470 97,495
6,037 8, 663
49,582 74,8909
50 49
50 51
5,983 17,8809
409,696 486,556
2,025
102,000
54,508 100 —
2,807 2,544
21,510
792
71,825

oOoOooodn




EDINETOOOO

OO000O0000O00000O00O(E05243)

( )
19 10 20 30
20 10 21 30
() 34,036 — 2,500 31, 5
34,036 — 2,500 31, 5
2. 500 21 23 21
() — 2. 500 2.500 —
— 2. 500 2.500 —
) 2.500 20 11 7
10
2,500 21 23
(1)
( ) )
20 12 20
107, p13 3,150 20 30 201222
21 30 107,p22 3,4p0 21 31 21
(2)
( ) )
21 12 19 107,p22 3,4p0 21 30 211221

73/91

oOoOooodn
36
36
20 11
21



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)
oOoOooodn

( )
20 10
21 30
1,767, 693
200,000
1,567, 693
(
19 10 20 10
20 30 ) 21 30 )
(1) (1)
148,299 124,116
115,396 102,678
32,903 21,438
(2) (2)
11,417 10,064
22,304 12,223
33,721 22,287
(3) (3)
11,592 12,479
10,532 11, 444
1,244 1,187
(4) (4)
(5) (5)

74/91



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)
oOoOooodn

30) ( 21 30)

53,222 39,721
20 30

21 30 )

20 30

21 30 )

75/91



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)
oOoOooodn

19 10 20 30
20 10 21 30
(1)
17 12 22
) 47
() 1,000
18 21
20
20
25 12 31
(2)
17 12 22
) I
) I
) I
« ) —
« ) —
) 919
« ) —
« ) —
) 16
() 903

171222

() 296,0p0

¢ ) —

76/91



EDINETOOOO

OO000O0000O00000O00O(E05243)

( )
20 30) 21 30)
(1) (1)
43,746 4,266
12,982 17,431
14,699 9,929
13,418 14,789
6.589 9,139
91, 436 55,557
1,053 55
90,383 55,501
(2) (2)
()
40.7
(
0.3
2.9
0. 4
37.7
(
2010
21 30)
(1)
(2)
42,180
42,180
(3)
10, 931
C ) (

77/91

oOoOooodn



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)
oOoOooodn

19
20

10
30

20
21

10

(1)

360

(2)

(3)

100

78/91



EDINETOOOO

OO000O0000O00000O00O(E05243)

OOooOoOoOoo
19 10 20 30
20 10 21 30
(
11 18 10 17
13
18 10 17
(1)
() ()
( )
)
2,04 486,|/556 126,(|535
28. 5|3

79/91



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)

OooooOodd
19 10 ( 20 10
20 30 ) 21 30 )
65,791 63 68,910 15
13,919 18 11,325 23
( 19 10 ( 20 10
20 30 ) 21 30
2,239,p84 2,173,050
2,239,p84 2,173,050
34,036 31,536
34,036 31,536
473,753 360, 255
473,753 360, 255
34,036 31,810
919 903

80/91



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)
oOoOooodn

NN
[l ]

30)

20
165
156

11

(1)
(2)

210,
(3)

(4)
20

500

11

500

J-NET

10

84,200

81/91



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)

oOoOooodn
39,721
39,721
1 39,721

87, 15322, 95447, 64462, 46325, 5145, 3[15 36, 949

215 — — 215 7 2 28 14Pp
25,2516, 723 5,344 37,00420, 933 3,464 16, 470
12,471 — — 12,471 — — 12,471

125,4689, 67752, 98812, 15%6, 1208, 808 66, 035

4,8P1 1,806 960D 5,747 2,443 1,05 3,3p4
113,B83381, 33561, 44263, 22846, 26023, 30416, 968
6,2pPp017,66811, 33512, 623 — — 12,623
1,859 — — 1,859 — — 1,8p9

127,10380, 82073, 773784, 18548, 770324, 37935, 481

8,459 7,100
5,572 1,553
29,584 3,453
3,446 2,990
3,805 3,625
2,569 1,944
1,168 1,000
STATI STI CA Pro 692 PCA 454
960

2010 3,746 2010 WebATT 2,531

82/91



EDINETOOOO

OO000O0000O00000O00O(E05243)

56, 378
5,063
4,068 CCSsQ 4,607
2010 WebATT 1,398 2011 895
CAB CAB 3,099
10
( ) |
) « ) () ( « )
107, 485 2,996 100, po0o0 — 10, 4

83/91

oOoOooodn

82



(2)

OOoOoooOoOoood

EDINETOOOO
OOOOO(E05243)
oooooog

73

1,464
1,9
300,

983
7 8
00O

766

962

767

693

535

593

6 2
25
R 4
205

548

365

452,

691 1,703

9301, 772

073 384,

548

82.

GAB
CAB

g r B N W O
o w A OO N O

V7
1 6
17
P 6
2

20, 5

32

84/91



EDINETOOOO

OO000O0000O00000O00O(E05243)

OOooOoOoOoo
( )
698
698
( )
3. 0k1
228
4,165
( )
87h
DTS 79p
1,904
3,687
( )
82. 944
17,091
24,850
124,886
(3)
2010 21 21 21
201231 21 31 21 30 21 30
( 243 01309 605, 651 340,089 433,847
24,0495 311,851 69.804 202,643
13,798 183, 864 42,896 120, 196
422 |96 5 814.44 1,360.24 3.,811.40

85/91



EDINETOOOO

OO000O0000O00000O00O(E05243)

10

30

30

31

30

http:// www. shl

. Co.

ipl)

86/91

oOoOooodn



(1)

(2)

(3)

(4)

20

23
23
23

12

22

24

19

20
21
21

10

10

87/91

20

20
21
21

EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)
oOoOooodn

19
20 10 22

30 ) 20 12 24

12 31 ) 21 13
31 ) 21 15
30 ) 21 14



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)
oOoOooodn

88/91



20

11

10

EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)
oOoOooodn

20 12 22

193
19 10 20 30

20 30

20 11

XBRL

89/91



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)
oOoOooodn

20 12 22

193
19 10 20 30
22
20 30
20 11 7 20
11 10

XBRL

90/91



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E05243)
oOoOooodn

21 12 24

193
20 10 21 30 23
21 30
193
21 30
21 30

XBRL

91/91



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２沿革
	３事業の内容
	４関係会社の状況
	５従業員の状況

	第２事業の状況
	１業績等の概要
	２生産、受注及び販売の状況
	３対処すべき課題
	４事業等のリスク
	５経営上の重要な契約等
	６研究開発活動
	７財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析

	第３設備の状況
	１設備投資等の概要
	２主要な設備の状況
	３設備の新設、除却等の計画

	第４提出会社の状況
	１株式等の状況
	(1)株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	(2)新株予約権等の状況
	(3)ライツプランの内容
	(4)発行済株式総数、資本金等の推移
	(5)所有者別状況
	(6)大株主の状況
	(7)議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等

	(8)ストック・オプション制度の内容

	２自己株式の取得等の状況
	株式の種類等
	(1)株主総会決議による取得の状況
	(2)取締役会決議による取得の状況
	(3)株主総会決議又は取締役会決議に基づかないものの内容
	(4)取得自己株式の処理状況及び保有状況


	３配当政策
	４株価の推移
	(1)最近５年間の事業年度別最高・最低株価
	(2)最近６月間の月別最高・最低株価

	５役員の状況
	６コーポレート・ガバナンスの状況等
	(1)コーポレート・ガバナンスの状況
	(2)監査報酬の内容等
	①監査公認会計士等に対する報酬の内容
	②その他重要な報酬の内容
	③監査公認会計士等の提出会社に対する非監査業務の内容
	④監査報酬の決定方針



	第５経理の状況
	１連結財務諸表等
	(1)連結財務諸表
	①連結貸借対照表
	②連結損益計算書
	③連結株主資本等変動計算書
	④連結キャッシュ・フロー計算書
	連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項
	注記事項
	事業の種類別セグメント情報
	所在地別セグメント情報
	海外売上高
	関連当事者情報


	(2)その他

	２財務諸表等
	(1)財務諸表
	①貸借対照表
	②損益計算書
	売上原価明細書

	③株主資本等変動計算書
	④キャッシュ・フロー計算書
	重要な会計方針
	重要な会計方針の変更
	表示方法の変更
	注記事項
	関連当事者情報

	⑤附属明細表
	有価証券明細表
	有形固定資産等明細表
	社債明細表
	借入金等明細表
	引当金明細表


	(2)主な資産及び負債の内容
	(3)その他


	第６提出会社の株式事務の概要
	第７提出会社の参考情報
	１提出会社の親会社等の情報
	２その他の参考情報


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

